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¢ƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ό[¢/hύ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ-
ŦƻŎǳǎŜŘΣ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ [¢/h ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΤ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ bW[¢/h ǎŜŜƪǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ 
ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ōȅ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ hŶŎŜΩǎ ŎƻǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŘŜǊƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜΦ 
Lƴ CŜŘŜǊŀƭ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ όCC¸ύ нлмт όhŎǘΦ мΣ нлмс ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлмтύ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ [¢/h ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ǘƘŜ [¢/h LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ ǳƴƛǘΤ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳΤ 
ǘƘŜ L /ƘƻƻǎŜ IƻƳŜ bWκaƻƴŜȅ Cƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bWΦ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ  
¢ƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ 
hƳōǳŘǎƳŀƴ ό[¢/hύ ƛǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [¢/h ƛǎ ǘƻ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ŀƎŜ сл ōȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  
¦ƴŘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿΣ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ 

ƻŶŎŜΥ ŀŎŎŜǇǘǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘκƻǊ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜΣ ŦŀȄΣ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ōȅ 
ŜƳŀƛƭΤ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǎƻƭǾŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŦŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǊ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝƴǝǘȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴΤ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǳōǇƻŜƴŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŜǎǝƳƻƴȅΤ Ƙŀǎ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŘŜǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘǎΤ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
hƴŎŜ ŀ ŎŀǎŜ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘΣ ǘƘŜ 
LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊκ!ŘǾƻŎŀǘŜ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ǳƴŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΣ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΣ ƻōǘŀƛƴǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǇƘŜƭŘΦ 
LŦ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊκ!ŘǾƻŎŀǘŜ ǾŜǊƛŬŜǎ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ 
ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊκ!ŘǾƻŎŀǘŜ 
ǿƛƭƭ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝƴǝǘȅ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ 


